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ظرفیت ها، چالش ها، تنگناها و 
راهکارهای پیشنهادی در حوزه 

آموزش و تحصیلات تکمیلی

س بیست و ششمین اجلا
اه سراسری مدیران دانشگ

فرهنگیان



آموزش و تحصیلات تکمیلی

پیشنهادهاچالش ها و تنگناهاظرفیت ها و توانمندی هاحوزه فعالیت

مدیریت  
یادگیری

ازکلیگیریگزارشامکاننداشتن
وهاپردیسآموزشبرایLMSسامانه
مراکز

امانهسازکلیگیریگزارشامکانایجاد
LMSومراکزوهاپردیسآموزشبرای

براساسالتدریسحقپرداختامکان
lmsسامانههایگزارش

دانشجویانغیابوحضورتطابقعدم
LMSونگلستاسامانهدودراستادانتوسط

خودکار حضورو غیاب  ایجاد امکان ثبت
کی به دانشجویان از سامانه یادگیری الکترونی

سیستم گلستان
در حوزه در  داشتن نیروهای توانمند 

م  تولید محتوای الکترونیکی و نر
افزارهای آموزشی

امانهسظرفیتبهمربوطمشکلاتونتاینترقطع
استادانردنگرانیایجادباعثالکترونیکییادگیری

.استگردیدهدانشجویانو

وترونیکیالکیادگیریسامانهظرفیتافزایش
وطبرخصورتبهجلساتکلیهبرگزاری

قابلیالکترونیکتدریسزمانمدتتعیین
.جلسههربرایقبول

ی عدم آشنایی کاربران به نرم افزار ها
.آموزشی و عدم توانایی خرید ملزومات

تهیه فیلم های آموزشی برای استفاده از  
امکانات سامانه یادگیری الکترونیکی

ی  ناکافی بودن دوره های آموزش یادگیر
ش و  الکترونیکی برای کارشناسان آموز

.  کاربران آموزش 

ای آموزش های یادگیری هاستمرار نیاز به 
زش  الکترونیکی ، برای کارشناسان آمو

.وپشتیبانان به صورت حضوری
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پیشنهادهاچالش ها و تنگناهاظرفیت ها و توانمندی هاحوزه فعالیت

ت  سامانه مدیری
یادگیری

البقبرعلاوهتکالیفشودمیپیشنهاد
تاودشتعریفنیزگروهیقالبدرانفرادی،
.گیردصورتترراحتآنبهبازخورد

الیفتکبارگذاریبرایلازمتدابیرانجام
هاقالبتمامیدردانشجویانتوسط

درآموزشیخدماتارایهامکان
کشورنقاطاقصی

مکاناعدمبرخطوجلساتضبطفراموشی
هارائآموزشیمحتوایازمجدداستفاده

دانشجویانبرایشده

خودکارصورتبهکلاسضبطکهاستبهتر
.گیردصورتکلاسشروعزماندر

رایبسامانهازاستفادهامکانشدنمحدود
درجمنزمانبامطابقاساتیدودانشجویان

هفتگیبرنامهدر
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پیشنهادهاچالش ها و تنگناهاظرفیت ها و توانمندی هاحوزه فعالیت

گروههای
آموزشی

ومثبتهایدیدگاهوجود
یعالشورایاعضایحمایتگرانه

ووزشآمکمسیون/فرهنگیانقلاب
اسلامیشورایمجلسپژوهش
وگاهدانشامنایهیاتمحترماعضای

هتجدرسیاستگذارنهادهایسایر
گیانفرهندانشگاهبنیانتقویت

علمیتهیئاعضایجایگاهووضعیتنبودنروشن
تطبیقی

ایحرفهرشدوشغلیموانعرفع
اعضایینهایتکلیفتعیینواساتید
تطبیقیعلمیهیئت

براییدولتهایدانشگاهمدعواساتیدرغبتیبی
حقتپرداخدرمعمولغیرتاخیردلیلبههمکاری
مدعووعلمیاساتیدالتدریس

اتیداسالتدریسحقموقعبهپرداخت
مدعووعلمی

تخصصیدروسدرعلمیهیاتاعضایکمبود
.ابتداییآموزشرشته

درعلمیهیئتاعضایبیشترجذب
صشاخارتقایونیازموردهایرشته
استادبهدانشجونسبتهای

نیازهایهبتوجهبااساتیدجایگاهبهبود
ادایجوآنانصنفیورفاهیآموزشی،

جلساتبرگزاریومناسبتعامل
استانهابیناساتیدمشترک

تکلبدلیدرسیهایگروهریزیبرنامهدرچالش
...وهارشتهبرخیبودنکلاس

واگذاریوگروهمدیرانآموزش
و...وایشانبهسامانهدردرسارائه

هساماندردرسارائهقابلیتایجاد
گروهمدیرانبرای
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پیشنهادهاچالش ها و تنگناهاظرفیت ها و توانمندی هاحوزه فعالیت

برنامه درسی

بره وجود اساتید و کارشناسان خ
و دلسوز جهت ارائه مشاوره در  
تدوین سرفصل های دروس در

رشته های مختلف

شیآموزهایرشتهبودننوپابهعنایتبا
اینیدرسبرنامهاستقرارکشور،دردانشگاه

استقرارنایداردنیازبیشتریزمانبههارشته
وعمنابتولیدواساتیدآموزشمستلزم

اتتغییر.استغیرهوآموزشیمحتواهای
درویژهبهدروسیهاسرفصلشتابان
میکاهشراآموزشکیفیت،PCKدروس

موردایندرکتابیتادیگرعبارتبهدهد
موزشآزمینهایندراساتیدیوشودتالیف
تغییرهالسرفصکنندکسبتجربهوببینند

.کندمی
وصیتخصدروسپیشنیازیدقیقدرجعدم

لاغیابهایسرفصلابتداییصفحاتدر...
علوموزارت

وهالسرفصمکررتغییراتزاپرهیز
دوینتهنگامدرآنهاتغییرزماندرج

لدرسرفصمثالطوربه)آنابلاغو
سال3تاسرفصلاینشودقیددروس
.(کردنخواهدتغییرآینده

وربهتجبااساتیدنظراتازاستفاده
رسبازنگریدرآنانازخواهینظر

هافصل
صیتخصدروسپیشنیازیدقیقرجد
...و
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پیشنهادهاچالش ها و تنگناهاظرفیت ها و توانمندی هاحوزه فعالیت

ی  انساننیروی
حوزه آموزش

ومتعهدجود نیروی انسانی و
م انجاکه به کارآمد آموزشی

زمانامور حتی خارج از
.می پردازنداداری

واحدهبدانشگاهانسانینیروهایورودتمایلعدم
کاریفشارعلتهبآموزش

بخشکارکنانکردندلگرموتشویق
شیانگیزهایسیاستاعمالوآموزش

ردآموزشمعاونتبهزیادبسیارارجاعتوجود
مهارت/کارورزیمختلفهایبخش

دماتخ/میلیتکتحصیلات/ترفیعات/آموزی
...و/آموزشی

بهکاربتناسبهانسانینیرویاختصاص
نیروهایافزایشواستانمدیریت

آموزشحوزه

موزشآبخشدرسازمانیهایپستتفکیکعدمداشتن نیروهای توانمند آموزشی
جوییدانشماننددیگرهایقسمتباآنتداخلو
مالیواداریو

خدمتضمنهایدورهبرگزاری
آموزشینیروهایبرای

ومتخصصوکارآمدنیروهایجذب
یلتسهومعاونتاینکردنتقویت

پرورشوآموزشازمامورینماموریت

ارتقاء کارشناسی آموزش به اداره  
آموزشی



آموزش و تحصیلات تکمیلی
حوزه فعالیت

ظرفیت ها و 
توانمندی ها

پیشنهادهاچالش ها و تنگناها

تحصیلات  
تکمیلی

پذیرشظرفیت
کارشناسیدانشجوی

ارشد

دانشگاهالتحصیلانفارغتحصیلادامه
غیروآزاددانشگاههایدرفرهنگیان

هایههزیندادنبهمنجرکهانتفاعی
.شودمیمعلمانبرایزیاد

/مدیریت)تربیتیعلومهایگرایشبرایمجوزصدور
بالامیاسمعارفوریزیبرنامه/روانشناسی/عمومیروانشناسی

.مناسبعلمیهیاتاعضایوجودبهتوجه

رایبمناسببستروجود
آموزشتوسعهوایجاد

تحسیلاتدورهدر
تکمیلی

بههنگیانفردانشگاهدرارشدکارشناسیهایدورهایجادتسهیل
رهدومجوزاعطایبرایدیگرعبارتبهبندی،قطبصورت

استان،یکهایپردیسظرفیتجایبهتکمیلی،تحصیلات
نظردمعلمیهیئتنظرازویژهبههمجواراستانچندظرفیت

.گیردقرار

ظرفیتازاستفاده
روندردگلستانسیستم

هاطرحنامهتصویب

شپذیرفرایندنبودنسیستمی
ارشددانشجویانهایطرحنامه

کردنمندساختاروخدمتمیزازبرداریبهرهوندازیاراه
گلستانسامانهدرهایطرحنامهتصویبچرخه

رایبتدریسسابقهسال3محدودیت
نمعلماتحصیلادامه

تحصیلادامهبرایتدریسسابقهسال3محدودیتکاستن
نمعلما
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پیشنهادهاچالش ها و تنگناهاظرفیت ها و توانمندی هاحوزه فعالیت

ومعاونت آموزشی
آموزش مجازی

وزارتظرفیتازاستفاده
اهدانشگتسهیلاتوارتباطات

غیراستادانبهرایگاناینترنتاختصاصعدم
.دانشجویانوعلمیهیات

بهگانرایاینترنتاختصاصساماندهی
.ویاندانشجوعلمیهیاتغیراستادان

ازادهاستفبرایمناسبکداختصاص
رایبقیمتارزانیارایگاناینترنت

بهاسانکارشنودانشجویاناساتیدمدعو،
مستمرصورت

امانهسبهدانشجویانازایعدهدسترسیعدم
ووهستانیکمناطقدرسکونتلحاظبهاینترنت

.العبورصعب

جویاندانشاینآموزشیهایبستهتهیه
مرکزیسازمانتوسط
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پیشنهادهاچالش ها و تنگناهاظرفیت ها و توانمندی هاحوزه فعالیت

مهارت)بهسازی
(آموزان

یلانالتحصفارغبیندراقبالوجود
بهورودبرایعالیاموزشنظام

28ادهماساسبرفرهنگیاندانشگاه
فرهنگیاندانشگاهاساسنامه

وزیآممهارتهایدورهشتابانوفشردهبرگزاری
هادورهاینکیفیتکاهشو

پرورشوآموزشوزارتهماهنگیبا
یکسالازآموزانمهارتدورهمدت

.نباشدکمتر(ترمدو)

آموزشوکارآموزیدروسبرنامهزیادشباهت
عملدرپژوهی

وآموزیکاردروسدرسیبرنامه
.شودبازنگریپژوهیآموزش

اساتیدالتدریسحقموقعبهپرداختعدم
آموزیمهارتدورهپودمانهای

اتیداسالتدریسحقموقعبهپرداخت
آموزیمهارتدورهپودمانهای

هایپودماناجراییمدیریتنبودنشفاف
28مادهآموزانمهارتآموزشی

اجراییمدیریتنمودنمشخص
آموزانمهارتآموزشیهایپودمان

28ماده
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پیشنهادهاچالش ها و تنگناهاظرفیت ها و توانمندی هاحوزه فعالیت

خدمات
آموزشی

اعیمسشریکدرهمکارانتوانایی
اموزشبخشدرجمعی

جامعومدونهاینامهشیوهوجودعدم
آموزشبخشدردانشگاهی

جامعنامهشیوهتالیفبهاهتمام
دانشگاهی

هایهنامشیوهوهانامهآییننبودندسترسدر
بهآموزشیشورایمصوباتوجدیدآموزشی

منسجمصورت

ی،آموزشنامهآیینآخرینبارگذاری
تالپوردرغیرهوامتحاناتنامهشیوه

مرکزیسازمان
اتخدمحوزهازشدهتاییدهایبرگنموننبود

..حساب،تسویهفرممانندآموزشی
حوزهدرشدهتاییدهایفرمتهیه

هاآنمدونارسالوآموزشیخدمات
استانهابه

درتانگلسسامانهظرفیتازاستفاده
هاالتدریسحقمالیاسنادتنظیم

ستانگلسامانهظرفیتازاستفادهبا
لیمااسنادتنظیموقراردادهاتایید

هباساتیدالتدریسحقبهمربوط
.شودانجامالکترونیکیصورت

دگانشپذیرفتهمتوالیوگاهبیوگاهمعرفی
تجدیدش،گزینتاخیرعناوینتحتنامثبتبرای

...وگزینش

دوبهاصرفشدگانپذیرفتهنامثبت
.دشومحدوددومواولنیمسالنوبت



آموزش و تحصیلات تکمیلی

حوزه 
فعالیت

ظرفیت ها و 
توانمندی ها

پیشنهادهاچالش ها و تنگناها

مدیریت 
امور  

مدارس  
وابسته و  

کارورزی

استفاده از  
ظرفیت مکاتبات  

بین  الکترونیکی
پردیس ها و  

ادارات آموزش و  
پرورش

مشکلات مربوط به معرفی  
دانشجویان کارورزی در  

زمان شیوع  ویروس کرونا

گاری  در خصوص کارورزی دانشجویان مهمان و یا خارج استان مشکلات نامه ن
مان های مکرر وجود دارد و جهت معرفی نامه های کارورزی برای دانشجویان مه

اماندهی برای  دانشگاه مقصد اطلاعات دانشجو را ندارد و دانشگاه مبدا مسئولیت س
میم واحد در  بهتر است یک تص. درس کارورزی دانشگاه مقصد را قبول نمی نماید

ر دست داشتن  کل کشور برای این امر گرفته شود برای مثال دانشجو معلمان با د
که استاد  ایمدرسه کارت دانشجویی بتوانند در و جاریبرگه انتخاب واحد ترم 

راهنما معرفی می کند مشغول به کار گردند  
ت  استفاده از ظرفی

ه و  اساتید با تجرب
علاقمنددر  
کارورزی  

استفاده اندک  از ظرفیت  
اساتید استانهای مختلف برای  
تدریس دوره های مدرسین  

مرجع کارورزی توسط  
سازمان مرکزی

مشکلات مربوط به عضویت
اساتید و دانشجویان در  

اپلیکیشن شاد

ساماندهی وتسهیل  عضویت اساتید و دانشجویان در اپلیکیشن شاد

عدم معرفی نمونه های قابل  
قبول از گزارش های نهایی 

کارورزی توسط واحد  
کارورزی سازمان مرکزی

ارائه و معرفی نمونه های قابل قبول از گزارش های نهایی کارورزی توسط واحد  
کارورزی سازمان مرکزی

شفاف نبودن شرح وظایف 
کارورزیمصوب کارشناس

کارورزی مطابق با انتظارات از این حوزهارسال شرح وظایف کارشناس



با تشکر از حسن توجه همکاران گرامی


